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Projektformal

Om ”Faelles ejendomsdrift”

Ejendomsdrift bestar af en lang reekke opgaver fra varme, lys og teette tage, til udeomrader, hvor der er
ryddet sne til tiden, og hvor der er rent, paent og funktionelt badde ude og inde. Der er naesten lige s&
mange meninger om ejendomsdriften, som der er brugere. Og dem er der mange af — private borgere og
professionelle. Fx er der professionelle brugere, der skal veere i et velfungerende klasseveerelse, kagkken,
kontor eller noget helt andet. Der er skoleelever, aldre eller handicappede, der bruger ejendommene i
forbindelse med deres hverdag, og der er brugere, der kommer frivilligt i forbindelse med mange former
for idreet, undervisning eller samveer. En feellesnaevner for alle brugerne er, at kommunens ejendomme
skal imgdekomme deres behov for faciliteter.

| projektet "Feelles Ejendomsdrift” er det hensigten at foretage en grundig analyse af brugernes behov i
forhold til kommunens ejendomme.

Definition pa Ejendomsdrift

1. Omfang
Ejendomsdrift omfatter en bredere vifte af opgaver og ansvarsomrader, der ikke kun omfatter selve
bygningen, men ogséa andre aspekter af eiendommen som helhed. Dette kan omfatte
landskabspleje, parkeringsstyring, infrastruktur vedligeholdelse og styring af lejere.

2. Mal
Malet med ejendomsdrift er at sikre, at hele ejendommen fungerer effektivt og opnar sin maksimale
veerdi. Dette indebeerer ofte en mere holistisk tilgang til administrationen af ejendommen.

Traditionelt er ejendomsdrift blevet betragtet primeert ud fra et perspektiv af bygningsdrift og
vedligeholdelse. Her er mélet imidlertid at udvide dette synspunkt og fa et bredere perspektiv pa
ejendomsdriften, som inkluderer forstaelse for brugernes behov og deres oplevelser, nar de benytter sig af
kommunens ejendomme. Selvom der i organisationen er nogle antagelser pa dette omrade, anerkendes
vigtigheden af at opna et mere solidt videngrundlag og at identificere muligheder for forbedring. Dette
kraever en grundig afdaekning af brugernes behov.

| den fgrste fase af analysen, "Feelles ejendomsdrift”, skal der derfor gennemfgres analyser ved hjeelp af
antropologiske metoder og afdeekke "hvad det egentlig handler om for brugerne”, og hvilke muligheder
eller "potentialer”" der er i forbindelse med faelles ejendomsdrift. Se boks herunder for mere om
antropologisk metode.
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Forklaringsboks — Antropologisk metode

"Antropologisk metode handler om at afleegge sig forforstéelser og antagelser og undersgge
faeenomener og kulturer med abne spgrgsmal og abent blik. Det handler om at beskrive
kompleksitet og dynamik og se kultur som et feelles veerested, alle er med til at skabe.”
(Kilde: Center for interkulturel dialog)

*Vi leverer ikke kun svar pa dine spgrgsmal, konkrete anbefalinger og dybde til dine etablerede
forestillinger, men ogsa nye spgrgsmal og perspektiver som udfordrer jeres forstaelse af jer selv
og jeres organisation. Hvis | spgrger hvordan, | gger produktivitet, vil vores svar veere: Hvad er
produktivitet for jer? Hvorfor er det vigtigt?”

(Kilde: DET ANTROPOLOGISKE FORETAGENDE)

Lad jer guide af de mennesker, det hele handler om. Borgere, kunder, brugere og medarbejdere
har behov og forventninger, | ikke ved noget om — endnu. | stedet for at planleegge ud fra en
forventning om, hvordan jeres omverden reagerer, giver vi jer mulighed for at agere pa basis af
viden. Med den viden viser vi jer vejen til nye strategier, lgsninger og handlinger.

(Kilde: Niras)

| den efterfglgende analyse skal der designes lgsninger til en feelles helhedsorienteret ejendomsdrift,
baseret pa brugernes behov. Dette vil indebzere overvejelser om, hvordan ejendomsdriften bedst kan
tilpasses for at imgdekomme brugernes behov og skabe en mere effektiv og tilfredsstillende
brugeroplevelse i kommunens ejendomme, samtidig med at intentionen med de strukturelle forandringer
om at reducere serviceudgifterne indfries.

Det forventes, at den foresladede fremtidige feelles helhedsorienteret ejendomsdrift vil have positive
organisatoriske effekter sdsom gget kompetenceniveau, fleksibilitet i brugen af personale og materiel
samt positive gkonomiske og strategiske effekter pa ejendomsdriften.

Nedenfor er en neermere beskrivelse af projektopgaven. Analysen vil blive udfgrt af en ekstern
konsulentvirksomhed. Det forventes, at der skal indhentes tilbud fra tre konsulentvirksomheder med seerlig
fokus pa kompetencer inden for antropologisk metode, men ogsé kompetencer inden for organisation og
gkonomi.

Nar analysen er gennemfgrt, forventes det, at der kan fremleegges forslag til en fremtidig model til politisk
beslutning, hvorefter implementeringen vil blive igangsat.

Projektet betragtes bade som et strukturelt forandringsprojekt og et kulturforandringsprojekt, der kan fa
stor indflydelse pa mange medarbejderes dagligdag og job. Derfor er det af afgarende betydning for hele
processen, at der er fokus pa en hgj grad af abenhed og kommunikation samt en aktiv inddragelse af
projektets interessenter, saerligt de beragrte medarbejdere.

Side 3



=4
Z

Kolding
Kommune

en del af trekantomraadet

Baggrund for "Falles ejendomsdrift”
| forbindelse med vedtagelse af budget 2024 har byradet i to budgetnoter palagt administrationen at
gennemfgre analyser af organiseringen af bygningsdriften og af teknisk service.

De udspringer af kommunens budgetstrategi for 2024-2027, hvor der arbejdes med strukturelle
prioriteringer som veerktgij til at opna effektiviseringer og besparelser, som skal fare til en mere veldrevet
organisation. Malet er at frigive skonomiske midler til at finansiere udgiftspres, statslige sparekrav og
politiske visioner. Analyserne indgar saledes i en samlet portefglie pa 18 analyser af kommunens struktur
0g organisering.

Budgetnoternes formulering:

Budgetnote 1 - Organisering af bygningsdrift (Facility Management)

Den konstituerede By- og Udviklingsdirektar palaegges en tvaergdende analyse af optimering af
bygningsdriftens organisering.

Analysen skal tage udgangspunkt i den helhedsorienterede driftstankegang (HOD), hvor styringen er
central, men udfgrelsen stadig kan veere lokalt forankret. Analysen kan omfatte
bygningsvedligeholdelse, ejendomsdrift, teknisk service, renggring, kantiner, drift af udearealer,
risikostyring mm. Analysen gennemfgres af eksterne konsulenter.

Ambition for tiltaget: Analysen skal ses i sammenhaeng med analyserne om baeredygtige
kvadratmeter. Der anvendes i dag arligt ca. 270 mio. kr. til samlet bygningsdrift. Der forventes et
potentiale pa 3-5 mio. kr.

Budgetnote 5 - Teknisk service, synergi, samarbejde og samdrift

Beskrivelse af budgetnoten

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar og senior-, sundheds- og fritidsdirektaren palaegges at
analysere mulighederne for en optimering af ledelsen og koordineringen af teknisk service (alle
kommunale bygningsenheder) og grgn drift (alle kommunale arealer og fritidsomrader). Analysen skal
omfatte muligheder for synergieffekter og samdrift i forhold til udnyttelse af mandskab, materiel,
indkab, udbud mv. Det skal ogsa belyses, om der kan hentes gevinster ud fra tankegangen om
helhedsorienteret drift — hvilket vil sige én samlet central styring, men med en decentral forankret
udfgrelse. Undersggelsen skal ses sammen med analysen i budgetnote 1 — "Optimering af
bygningsdrift” (Facility management).

Ambition for tiltaget: Undersagelsen forventes at kunne frigare ca. 5 % af budgettet pa 19,9 mio. kr.,
med fuld effekt senest fra 2025. Analysen skal ses i sammenhaeng med ambitionerne under
budgetnote 1.

En reekke rapporter viser, at andre kommuner har positive erfaringer med at samle styringen af al drift og
teknisk service ud fra en helhedsorienteret tankegang, hvor styringen og ledelsen er central, men hvor
udfgrelsen stadig kan veere lokalt forankret, og hvor de udfgrende medarbejderes ansvar for og
indflydelse pa eget arbejde styrkes.
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Da der er meget stort sammenfald mellem analyserne i budgetnote 1 og budgetnote 5, er det besluttet at
analyserne lzegges sammen som én samlet analyse, der med udgangspunkt i brugernes behov skal
anbefale organisering, potentialer, gkonomi, og opgavefordeling i en fremtidig model for feelles
helhedsorienteret ejendomsdrift i Kolding Kommune

Analysen betegnes ”Faelles ejendomsdrift” for at understrege helhedstaenkningen.

Om den nuveerende organisering

Udvendig vedligeholdelse af Kolding Kommunes ejendomme, tilharende grenne-/udeomrader, drift,
renggring, sikring/alarm samt teknisk service i forbindelse med brug af ejendommene i Kolding Kommune
varetages i dag pa flere forskellige mader pa tveers af forvaltningerne. En del af driften er centraliseret,
mens andre opgaver varetages mere eller mindre decentralt pa de enkelte afdelinger og institutioner. |
2016 kortlagde Rambgll Kolding Kommunes organisering af teknisk service og anbefalede en
teambaseret serviceorganisation organiseret efter ensartede principper samt gget fokus pa feelles
udvikling af omradet. Den lgsning blev dog kun delvis implementeret.

Erfaringen fra den implementering er ogsa arsagen til, at involvering skal prioriteres hgjt i denne analyse.
Det er bade brugere og -udfarere, som skal involveres igennem hele processen. De kan bade bidrage og
forberedes til de gode fremtidige Igsninger. Involvering uddybes i beskrivelsen af Analyseopgaven.

Formal

Projektet "Feelles Ejendomsdrift” sigter mod at analysere og forbedre ejendomsdriften i kommunen ved at
fokusere pa brugernes behov og oplevelser ved at udvide synet p& ejendomsdrift ud over traditionel
bygningsdrift og vedligeholdelse i en fremtidig feelles helhedsorienteret retning for ejendomsdriften..

Delmal
- Sikre aftalte kvalitetsniveauer for service

- Opna en beeredygtig ejendomsdrift, hvor ejendomskapitalen sikres gennem mere effektiv
ejendomsdrift
- Optimere ejendomsdriften og opna gkonomiske besparelser

Analyseopgaven
Analysen skal omfatte:

1. Afdeekning af brugernes behov gennem en antropologisk analyse
Fokus pa brugerperspektivet

"Borgerens centrum” er Kolding Kommunes tilgang til opgavelgsning og kan i denne sammenhasng
oversaettes til "Brugerens centrum”. Derfor er det veesentlig, at analysen tager udgangspunkt i et
brugerperspektiv og afdeekker servicebehovet gennem kvalitative og involverende metodiske tilgange med
den antropologisk metode.
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2. Forslag til en organisering og opgavefordeling for faelles helhedsorienteret ejendomsdrift, som
sikrer den mest effektive opfyldelse af brugernes servicebehov

Med udgangspunkt i brugernes behov skal der designes Igsninger til en fremtidig opgavefordeling, som
sikrer den mest optimale opfyldelse af behovene. Lgsningerne skal designes med inddragelse af brugere
og interessenter. | den forbindelse leegges der op til lasbende at afprave nye Igsningsmuligheder,
efterhanden som de erkendes i lgbet af projektet.

3. En analyse, der synligggr forskellen mellem den nuvaerende organisering og den fremtidige
feelles helhedsorienterede ejendomsdrift

Potentialerne og den anbefalede lgsning til fremtidig feelles helhedsorienteret ejendomsdrift skal ses i
sammenhaeng med den nuveerende. Beskrivelsen eller evt. kortlaegningen skal tilpasses, s& omfanget og
detaljeringsgraden balanceres i forhold til den fremtidige anbefalede organisering. Forskellene mellem den
nuvaerende organisering og den fremtidige skal synligggres eksempelvis med en GAP-analyse.

GAP-analysen skal indeholde fakta som eksempelvis antal eiendomme, arealer, ejerforhold, bindinger
m.m.

Leverancer

1. Analyserne skal synligggare forventede effekter, potentialer og konsekvenser ved fealles
helhedsorienteret ejendomsdrift

Forventede effekter, potentialer og konsekvenser ved en strukturel forandring skal udmgntes i anbefalede
lgsninger, som skal suppleres af en beskrivelse af tidshorisont, eventuelle barrierer og
opmaerksomhedspunkter ved feelles helhedsorienteret ejendomsdrift.

2. Et overordnet forslag til proces for implementering af feelles helhedsorienteret ejendomsdrift

Den anbefalede lgsning skal indeholde et forslag til proces for implementering af strukturelle forandringer
og en beskrivelse af, hvordan mél og effekter trinvis kan realiseres.

Seerligt opmaerksomhedspunkt i processen —Involvering, dbenhed og kommunikation

Det er helt centralt for analyseprocessen, at der pa baggrund af en interessentanalyse og udviklingen af
denne sker en aktiv inddragelse af projektets interessenter. Abenhed og kommunikation er ligeledes
central, da projektet betragtes som bade et organisatorisk forandringsprojekt savel som et
kulturforandringsprojekt, som kan fa stor indflydelse pd mange medarbejderes hverdag og job.
Kommunikativt skal formalet, "The big Why”, formuleres kort og preecist. Altsa hvad er visionen? Hvad vil
vi opna?

Metodemaessigt gnskes det, at de to beerende principper fra Kolding Kommunes visionsmodel —

Borgerens Centrum og Designtaenkning, som tilgang til henholdsvis at Iytte til brugernes behov og til
udvikling — anvendes i stgrst muligt udstraekning.
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Projektets opgaveomrade

Analysen skal kigge pa& ejendomsdriften i hele Kolding Kommune inden for falgende omréader:

- Bygningsvedligeholdelse

- Teknisk service — som udgangspunkt i alle kommunens bygninger inden for alle
forvaltningsomrader

- Renggring

- Forsyning

- Intern service

- Arealpleje

- Sikkerhed/Risikostyring

- Kantinedrift

- Affaldshandtering

- Sport og fritidsarealer

Alle enheder, der varetager hele eller dele af disse opgaver, omfattes af analysen, uanset placering i
organisationen pa nuveerende tidspunkt. Hvis der under gennemfarelsen af analysen afdeekkes andre
opgaver, det vil veere naturligt at organisere sammen med udfgrelsen af driften indenfor de ovennaevnte
omrader, er det ogsa indenfor analysens interessefelt. Samtidig kan analyseprocessen ogsa afdaekke
omrader eller opgaver, som giver mest mening, at afgraense helt eller delvis fra de feelles lgsninger.

Afgreensning:

- Selvejende institutioner

Projektets malseetninger og effekter

Mal

At etablere en forbedret og brugercentreret ejendomsdriftsmodel i kommunen, der opfylder brugernes

behov og skaber effektive og tilfredsstillende brugeroplevelser, samtidig med at der opnas besparelser

gennem strukturelle eendringer.

o Feelles ejendomsdrift skal som minimum opfylde ambitionerne i budgetnote 1 og 5 om en samlet
frigarelse af 4-6 mio. kr. med en trinvis indfasning mellem 2026-2030.
o Forventningen er, at der kan opnas en reduktion af de samlede ejendomsdriftsudgifter pa

mellem 2 og 3 %. De samlede ejendomsdriftsudgifter er ved at blive fastlagt men vurderes
at vaere mellem 300 og 600 mio. kr. arligt alt afhaengig af, hvor meget der medregnes i
ejendomsdriften.

Forventede effekter

Ved at etablere feelles helhedsorienteret ejendomsdrift forventes fglgende effekter (forelgbig):

Brugeroplevelsen

e Brugertilpassede serviceniveauer
e (Jget kvalitet i opgavelgsningen
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o (Jget fleksibilitet og stabilitet i udfgrelsen

Organisatoriske effekter

e Helhedstaenkning i tilgangen til opgaverne

e Professionalisering af omradet

e Hgjere grad af specialisering og kompetenceudvikling

e Styrkede faglige feellesskaber

e @get fleksibilitet, agilitet og robust organisering i forhold til deling af resurser pa tveers af
ejendomme/brugere

e Mere tid til kerneopgaven i funktionerne pa de enkelte ejendomme, da ejendomsopgaver lgses af
ejendomspersonale frem for af institutionernes fagpersonale (fx bordopstillinger, lettere
reparationer mm)

¢ Meningsfulde hverdage for medarbejderne

@get strategisk tilgang — bl.a.:

Feelles anvendelse af materiel, som mindsker materielbehovet og gger udnyttelsesgraden
Effektivisering gennem koordinering af udbud mv.

Styrket fokus pa grgn omstilling i ejendomsdriften

Mere indgaende datakendskab vedr. ejendomsdriften som grundlag for lgbende optimering

Veesentlige pejlemaerker for de fremtidige lgsninger

Et strategisk fremtidsbillede har fglgende pejlemaerker som udgangspunkt for den kommende
organisering:

- Bedre service for brugerne

- Balance mellem at lytte til brugerne (private og/eller professionelle brugere) og professionel tilgang og
effektive arbejdsgange.

- Lebende inddragelse og dialog med brugerne — fx via brugermgdes eller lignende — som tager hgjde
for de lgbende erfaringer og udvikling af behov som en kontinuerlig proces.

- Smidighed og fleksibilitet i den daglige opgavelgsning

- Balance mellem centralisering og decentralisering af opgaverne og en opmaerksomhed pa at det ikke
ngdvendigvis er en dualisme.

- Effektivisering ved hjeelp af ny teknologi - herunder opsamling, analyse og brug af data

- Fokus pa potentialer og effekter, samtidig med at ulemper og oplevede tab handteres konstruktivt

- Implementering er et stort organisatorisk forandringsprojekt, hvor dybdeimplementering er afggrende
for at lykkes = kraever tid og resurser

Drivere

Det forventes, at mulighederne for etablering af feelles helhedsorienteret ejendomsdrift understgttes af
falgende drivere:

o Digitalisering

e Beeredygtighed — klimafokus
e Kompetenceudvikling
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e Professionalisering
e Strategisk tilgang

e  @konomi

o Effektivisering

Analysens anbefalinger vil have naer relation til projekt "Baeredygtige kvadratmeter”. Bl.a. skal servicen til
en ejendom kunne tilpasses flere brugere

Mennesker i projektet
Projektorganisation i projektforberedelsesfasen frem til analysestart

Den udfgrende konsulentvirksomhed skal som en del af analyseforberedelsen udarbejde en
interessentanalyse og pa den baggrund og i samarbejde med styregruppen kvalificere nedenstaende
forelgbige projektorganisering.

Direktionen

Projektejer

4‘ Mads Astrup

Mads Astrup
Styregruppe Bent Mouboe

Jan Krarup

Ulla Lykke Rasmussen
Morten Hoff

Gitte Meyer
Anne-Mette Autzen

Rep fra konsulentvirksomhed‘ PI’OjEktleder
Ekstern projektleder Helle Laursen

Repraesentanter Resursepersoner/
fra brugere og Ngglepersoner/Evt

udfgrere — evt. referencegruppe Fxfra
som - Analyse og udvikling

fplgegrupper - Kommunikation
- Intern Byg

- Administrationsforum
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Rolle Hvem Beskrivelse af bidrag Estimeret tidsforbrug
for hele
projektperioden

Sponsor Direktionen Direktionen involveres i projektet | 4*%4 time pa

og bidrager til input og direktionsmgder
strategiske gnsker omkring 1-2 workshops af 2-3
fremtidig organisering. timer
Ejer Mads Astrup Lgbende styring og retning for ¥ time ugentligt til
projektet. Labende mgder med statusmgder
styregruppe og + deltagelse i gvrige
referencegruppen. Bindeled aktiviteter med strategisk
mellem projektleder og involvering.
sponsor/styregruppe.
Mads er helt teet pa projektet og
deltager i ugentlige
statusmgader.

Styregruppe Mads Astrup Styregruppeformand er 10*1,25 time til

Bent Mouboe

Jan Krarup

Ulla Lykke Rasmussen
Morten Hoff

Gitte Meyer
Anne-Mette Autzen

projektejer

styregruppemgader

+ 2-3 workshops af 3
timer

Evt. 1*1 time Individuelle
interviews

Intern Projektleder

Helle Laursen

Lgbende styring og koordinering
af projektet i samarbejde med
ekstern projektleder

2-3 dage ugentligt.

Ekstern
Projektleder

Konsulentvirksom-
heden har en
projektleder med fast
arbejdssted i Kolding
Kommune, mens

analysen
gennemfgres.
Resursepersoner / Fx fra
specialistkompeten | - Analyse og Udvikling
- Intern Byg

cer

- Kommunikation
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- Administrationsforu
m (evt. som
referencegruppe

Nggle-interessenter
administrationen

Michael Paagaard,
Intern Byg

Strategisk chefforum

Nggleinteressenter
fra udfgrere og
brugere —evt. som
falgegrupper

Fx

Ledere fra brugerne

inden for:

o Dagtilbud

o Skole

o Zldre

oFritids og
Idraetsomradet

oRenggring

o Social og
arbejdsmarked

o? Kultur og Event

Og

Tekniske

serviceledere fra

o Dagtilbud

o Skole

o Aldre

oFritids og
Idraetsomradet

oRenggaring

o Social og
arbejdsmarked

oKantinedrift

o? (Affaldshandtering)

o? Sikkerhed og
risikostyring

o? Kultur og Event

olntern Service

o

Projektgruppe

Etableres hvis behov
opstar.
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Risiko

Beskrivelse og
mulig konsekvens

Konsekvens
(lile, mellem, hgj)

Sandsynlighed

(lille, mellem, hgj)

Lgsning

ressourcer

omfattende analyse med
mange interessenter, og
det kraever ressourcer.

Effektiviseringer | Der er en risiko for, at Mellem Mellem Den eksterne
gar ud over analysen kommer med konsulentvirksomhed skal i
servicen anbefalinger, der giver analysen lave en grundig
effektiviseringer, som afdeekning af den
pavirker servicen i negativ nuvaerende service og
grad. servicemodtagernes reelle
servicebehov. Den skal
dernaest komme med
anbefalinger til, hvordan
opfyldelse af servicebehovet
kan organiseres.
Modstand mod Der er en risiko for, at de Mellem-hgj Hgj Der er i Igbet af projektet
proces blandt medarbejdere, der kan stort fokus pa
medarbejdere blive en del af eendret kommunikation og
organisering og inddragelse, sa der er s&
effektivisering har stor tryghed som muligt
modstand mod processen blandt medarbejderne.
Modstand mod De er en risiko for, at Hgj Mellem-hgj Der er i lgbet af projektet
proces blandt modtagerne af stort fokus pa
modtagere af ejendomsdrift, fx skoler, kommunikation og
service plejehjem, administration inddragelse, sa der er s&
mm har modstand mod stor tryghed som muligt
processen blandt servicemodtagerne.
Prioritering af Der er tale om en Mellem Mellem Der laves en sa konkret

aktivitetsplan som muligt

allerede i projektaftalen, s

ressourcer kan prioriteres.
Den eksterne leverandgr
bedes beskrive KK's

ressourceforbrug allerede i

tilbuddet.
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Projektafhaengigheder

- Budgetnote 3: Beeredygtige kvadratmeter
o Der er igangsat analyser af kommunens samlede bygningsmasse. Der er behov for
koordinering med projektet, da dets resultater kan have betydning for analysen af feelles
ejendomsdrift, ligesom intentionerne omkring feelles ejendomsdrift kan have betydning for
udnyttelsen af kommunens kvadratmeter i fremtiden.
- Budgetnote 2: Feelles opgavelgsning pa tveers af forvaltninger
o Der erigangsat en analyse af organiseringen af opgavelgsningen pa tvaers af de
administrative enheder. Analysen kan i nogen grad have betydning for, hvordan styring af
feelles ejendomsdrift skal implementeres. Der sikres lgbende koordinering, sa
anbefalingerne i de to analyser taler i samme retning, men ikke overlapper hinanden.
- Budgetnote 4: Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring
o Der erigangsat et projekt, som skal effektivisere kontrakter og indkgb. Projektet kan i
nogen grad have betydning for fremtidig feelles ejendomsdrift. Der sikres lgbende
koordinering.
- Forenklingsprojektet i Kolding Kommune
o Der sikres koordinering, saledes de to projekter ikke kommer til at lappe
uhensigtsmeessigt ind over hinanden.

Projektets gkonomi

Der er afsat 1,5 mio. kr. til ekstern analyse fra feelles midler.
Midlerne deekker kun udgifter i 2024 og kun til eksterne konsulenter og eventuel projektansaettelse.

| forhold til projektanseettelse er det hensigten, at den valgte leverandgr stiller en projektleder til radighed i
analyseperioden med fast mgdested i Kolding Kommune.

Derudover vil der vaere omkostninger til interne resurser, mgder, mgdedeltagelse, forplejning, workshops
mm.

Projektplan

Projektet opdeles i 2 faser frem mod politisk beslutning:

Fase 1: Udarbejdelse af projektaftale, organisering, kravsspecifikation, tilbudsindhentning og
valg af leverandar
Fase 2: Gennemfgrelse af analyse
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Fase [ Aktivitet Hvornar Beskrivelse Ansvarlig

1 Opstart udarbejdelse Januar 2024 Udarbejdelse af projektaftale | Helle Laursen /
af projektaftale Mads Astrup

1 Styregruppe opstart og | Februar Organisering 1. udkast
inputgivning / Styrgruppen:
workshops 1. mgde: Intro og

rammesaetning

2. mgde: Workshops input til;
- Projektaftale

- Kravsspecifikation

Info til Administrationsforum

1 Projektaftalen og Marts Projektaftale godkendes Projektleder
kravsspecifikation | styregruppe (PL)

| Direktionen

Kontakt til relevante
konsulentvirksomheder

PL skriver pa
kravsspecifikation

PL tilretter evt. projektaftale
Kommunikationsplan
udarbejdes for dialogmgader i
relevante fora i 2. kvartal

1 Indledende drgftelser Marts/ april PL afsgger markedet og Projektleder
med potentielle tager indledende kontakt til
leverandgrer/ en reekke
konsulentvirksomheder konsulentvirksomheder.

Dialog omkring deres
erfaringer og bud p4, hvad
en analyse bgr indeholde
samt metoder.

1 Udarbejdelse og Marts/april Udarbejdelse af Projektleder og
godkendelse af kravspecifikation pa styregruppen
kravspecifikation baggrund af input fra

styregruppen.
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Godkendelse af evt. tilrettet
projektaftale,
kravsspecifikation og
anbefaling af
konsulentervirksomheder til
tilbudsgivning

- i styregruppen
1 Godkendelse af Maj Godkendelse af evt. tilrettet Projektleder og
kravsspecifikation projektaftale, Direktion

kravsspecifikation og
anbefaling af
konsulentervirksomheder til
tilbudsgivning

| Direktionen
1 Indhentning af tilbud Juni Der indhentes tilbud fra 3 Projektleder
konsulentvirksomheder (obs
ekstra tid til tilbudsgivning
hvis der anmodes om
konsortiekonstruktion)

1 Valg af leverandar Juni — primo juli Styregruppen indstiller valg Projektleder
af leverandgr til direktionen.

2 Mobilisering August Intern og ekstern PL Projektleder
planlaeegger sammen med
analysens aktiviteter i
detaljer og sikrer booking af
relevante deltagere

2 Analyse September- Den eksterne leverandgr Projektleder
November udfgrer analysen og laver
anbefalinger
2 Anbefalinger December Analysen ligger faerdig og Projektleder

anbefalingerne fremleegges /Projektejer
for styregruppen og
direktionen

De nedenstaende afsnit i projektaftalen er endnu ikke udfyldt
Dette forventes at ske i samarbejde med ekstern radgiver

e Projektets mal og effekt (effektkort)
e Projekts mal og indikatorer

e Projektets leverance

e Projektplan
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